
²Ƙƻ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘΚ 
 
 

¶ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ  
ǳƴŘŜǊ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ 

 
¶ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻŎƘŦƻǊŘΣ /ŀǎǘƭŜ 
tƻƛƴǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜƴŘ ŀǊŜŀǎΦ 

 
¶ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iƻǿ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘΥ 

 
 

       5/aϪǇŜŀŎŜŦǳƭǇƭŀŎŜΦŎƻΦǳƪ 
hǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴΥ 
 

        лмтлн рпсптс 
 

¢ƘŜ tŜŀŎŜŦǳƭ tƭŀŎŜ 
{ǘΦ [ǳƪŜǎ tƭŀŎŜ 
5ŀƭȅǎ wƻŀŘ 
wƻŎƘŦƻǊŘ 
9ǎǎŜȄ 
{{п мw! 
 
          ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǇŜŀŎŜŦǳƭǇƭŀŎŜΦŎƻΦǳƪ 
 

 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘΥ 
 

             ǿǿǿΦǇŜŀŎŜŦǳƭǇƭŀŎŜΦŎƻΦǳƪ 
 

 
!ōƻǳǘ tŜŀŎŜŦǳƭ tƭŀŎŜ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ мффс ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǎǎŜȄ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ƻƴǎŜǘ        
ŘŜƳŜƴǝŀΦ  
 
 

 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ ммнтлтн 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻΦ рсмумрф 

5!¸ /9b¢w9 



ñ 

 
¢ƘŜ tŜŀŎŜŦǳƭ tƭŀŎŜ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ƻƴǎŜǘ 
ŘŜƳŜƴǝŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ŎŀǊŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻƊŜƴ ƳǳŎƘ  
ƴŜŜŘŜŘ  ǊŜǎǇƛǘŜΦ  
 
hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ 
Ƴƛƴƛōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ   
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎ 
ŀƴŘ   ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

ñ 

 
         tŜŀŎŜŦǳƭ tƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳǳƳ ŀ        
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿƘƛŎƘ ōǳǎ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴƛŎŜ ǘƘŜ  ŘǊƛǾŜǊ ƛǎΦΦΦ   
 
{ƘŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ   
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƘŜǊΦ  
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ   
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ  
ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿƛǘƘ   
ŜŀƎŜǊƴŜǎǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 

CǊƻƳ ŀ ŎŀǊŜǊ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ уΦол ŀƴŘ пΦол 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ǊŀǝƻΣ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ 

ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ      

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

 
 

¶ tƻƻƭΣ ŀƛǊ ƘƻŎƪŜȅ ϧ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 
¶ !Ǌǘ Σ ŎǊŀƊǎ ϧ ǇƻǧŜǊȅ 
¶ aƻŘŜƭ ƳŀƪƛƴƎ ϧ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 
¶ tǳō ƎŀƳŜǎ ϧ ǉǳƛȊȊŜǎ 
¶ ²ŜŜƪƭȅ ƻǳǝƴƎǎ ϧ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ  
¶ .ŀƪƛƴƎ ϧ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ  
¶ [ƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ϧ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
¶ [ƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ ϧ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ   
¶ {ƛƴƎƛƴƎ Σ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƪŜŜǇ Ŭǘ ϧ ¢ŀƛ /Ƙƛ 
¶ IŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎ ϧ ǇŀƳǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¶ tŜǘ ϧ ŘǊǳƳ ǘƘŜǊŀǇȅ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ 


